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PRESENTACION

El manual de procedimientos pretende facilitar las actividades de {a unidad administrativa a travez
de la descripcion de los procedimienios en general que se llevan dentro de la misma; con el
propésito de lograr los mejores resultados, es necesario que se cuente con [os mecanismos
administrativos adecuados y en su caso documentar los procesos de trabajo,para mejorar la calidad
de las actividades que se hacen dentro de esta Unidad administrativa, como los tramites y servicios,
a efecto de atender con oportunidad las soficitudes y demandas ciudadanas. Asi como como
precisisar [as obligaciones, responsabilidades y atribuciones de cada empleado que conforman el
Departamento.

Este documentoe muest-a la 2n general que se realizan, para el correcto funcionamiento de la
Direccion de Finanzas y Tesoreria, facilitando asi las labores a realizar.
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Y

el

i OBJETIVO DEL MANUAL

Difundir las funciones con eficiencia, eficacia del personal de cada una de las dreas que conforman
el Departamento de Finanzas y Tesoreria con competencias definidas que precisisan las
obligaciones, responsabilidades y atribuciones de cada empleado para eviter la duplicidad

funciones.
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If. OBJETIVO GENERAL DEL AREA.

Dirigir y coordinar las acciones gue realizan las unidades administrativas que integran la Direccion
de Finanzas Tesoreria; a fin de garantizar el adecuado cumplimienio de las actividades,
conformadas en estricto apego v cumplimiento del presupuesio de ingresos v egresos, registrando
los movimientos en la contab fidad.
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lll. ESTRUCTURA ORGANICA

1. Director de Finanzas y Tesoreria
1.1 Secretaria

2. Contador

2.1 Auxiliar Contabla

3 Coordinadar de Administracién
3.1 Auxiliar Admingstrativo

4. Cajero
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V. PROCEDIMIENTO DE TRAMITES Y SERVICIOS DEL AREA.

PROCEDIMIENTO:

1.-Recepcion de oficios

RESPONSABLE:

Secretaria de la Direccion de Finanzas y Tesoreria.

OBJETIVO:

Recepcion de manera organizada para dar procedimiento a la solicitud.

ALCANCE:

Aplica a la Secretaria de la Dirsccion de Finanzas y Tesoreria, la responsabilidad de coordinar y ejecutar
acciones para el cumplimiento del procedimiento.

REFERENCIAS:

Reglamento de Organizacicn de |a Direccion de Finanzas y Tesoreria.

RESPONSABILIDADES:

Secretaria de la Direccion de Finanzas y Tesoreria s la responsable de recibir la correspondencia
entregarla registrar en e litro de oficios y dar seguimiento .

DEFINICIONES:

OFICIO: es un dosumento escrito, realizado y emitido por una organizacidn con el fin de
comunicar una determinada accion administrativa.
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INSUMOS:

a) seffo

RESULTADOS:

Entrega el oficio a la persona correspondiente y se te da el seguimiento del mismo.

POLITICAS Y NORMAS:

p, 1 Avuntormento 2022.2024

yapa -

La atencién proporcionada a la hora de recibir los oficios sera siempre cordial, con apego a nuestra
normatividad, teniendo siemprs la certeza de que serd atendida y se le daré seguimiento.

Se recibira en un horario de 9 Hrs. A 17 Hrs. De lunes a viernes los dias sabadcs en un norario de 9:00

ama 13:00 pm.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

No. Descripeion de la Actividad Responsable| Observacion
1. | Presentar oficio z la secretaria Solicitante
2. | Sellar acuse. Secretaria Cada que se
3. | Entregar documentzdion ala Director de Finanzas y Tesoreria |  Secretaria presente un
4, | Recibir o rechazar = solicitud Director de oficio.
Finanzas y
Tesoreria
5. | Archivar y regist-ar en libro de control de oficios recibidos [Secretaria

6. | Findeiramite

10
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1.1 DIAGRAMA DE FLUJO:

secretaria Directora de Finanzas y Directora de Finznzas y

solicitante ; .
Tesorerla Tesoreria

inicio

Niclo %

PRESENTAR
OFICIO

5 | EnTREGAR |
AA |
| SECRETARIA |

SELLAR ACUSE

A

NO R

ACEPTAR S i

RECIBE
o

—_— .. RECHAZAR

A 4

4

ARCHIVA i st

:
i
2

v

FIN DEL TRAMITE
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PROCEDIMIENTO:

1.2- Pago a proveedores

RESPONSABLE:

Coordinadora de Administracicn

OBJETIVO:

Cumplir en tiempo y forma con los pagos para obtener el servicio de los proveedores.

ALCANCE:

Aplica a la Coordinadora de Administracion la responsabilidad de coordinar el pago previa auforizacion
del C. Presidente del Municipo de Ayapango asi como ejecutar acciones para el curplimiento del
procedimiento.

REFERENCIAS:

Lineamientos de cotrol Financizro y administrativo.

Solicitar el comprobante oficial de acuerdo al articulo 29 -A del Codigo Fiscal de la Federacion
correspondencia entregarla registrar en el libro de oficios y dar seguimiento.

RESPONSABILIDADES:

La Coordinadora de Administracién de la Direccion de Finanzas y Tesoreria es la responsatle de recibir
'y dar el oportuno pago a los grovedores.

Solicitar el comprobante oficial de acuerdo al articulo 29 A del Codigo Fiscal de la Federacion
correspondencia entregaria registrar en el libro de oficios y dar seguimiento.

DEFINICIONES:

Proveedoi: es a aquella persona fisica o juridica que provee o suministra profesionalmente
de un determinado bien o servicio a otros individuos o sociedades, como forma de actividad
econémica y a cambio ca una contra prestacion.

12
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£l cheqgue nominalive es 2quél en que consta, de manera expresa, la identificacion de la
persona que puede cchrarke

INSUMOS:
a) Cheque Nominafivo

b) papel

RESULTADOS:

Pago al proveedor.

POLITICAS Y NORMAS:

L.a atencion proporcionada a la hora de recibir los proveedores sera siempre cordial, con apego a nuestra
normafividad, teniendo sierpre a cerfeza de que seran atendidos y se le dara seguimiento
correspondiete.

Se recibira en un horario J& & Hrs. A 17 Hrs. De lunes a viemes los dias sabados en un ho-atio de 9:00
am a 13:00 pm.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

No. Descripcidn de la Actividad Responsable Chservacion
1. | Presentar Factura Proveedar
2. | Verificar requisics =2 la factura Coordinador da
administracién Cada que se
3. | Entregar/Recibr documentacion. Coordinador ¢= presente
administracion gasto.
4, | Aprobar orechazar la sol citud. (5 dias habiles) Presidente
Municipal
5. | Sila solicitud fue aprobaca, se realizara el pago. Directora de
Finanzas y
Tesoreria

13
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6. | Sielpago sera er una transferencia Directora de
Finanzas y
Tesoreria
7. | Sielpago esencheque Coordinador de
administracion
8. | Se archiva la docamantacion. Coordinador de tlr-\é: rtneitr;nmo del
administracion )
9 | Finde tramite.

14
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1.2.1 DIAGRAMA DE FLUJO:

PROVEEDOR Coordinador de Presidents Directera de Coordinadora e Fiy
Administracién Municipal Finanzas y Tesoreria | administracion
inicio
INICIO ‘I

| PRESENTAR
FACTURA

I VERIF CAE i
l REQUHSITCS

1 H FISCALES DE1A *

%} FACTURA i{

¥

ENTREGAR Y !
RECIEIR La !
DOCUMENTAZION S|

i
E
:
;
I

i

NO SE REALIZA EL

PAGO ‘
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" ACEPTAR

________9 0

. REcHAZAR e ¢ e

! v E———- SE REALIZA COH |
H i !
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I Vi ,9’ ;
SE ARCHIVA 1A E
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PROCEDIMIENTO:
1.3- Registro de poliza de egresos

RESPONSABLE:
Auyiliar Contable

OBJETIVO:

Registrar los egresos del Mun-tipéo.

ALCANCE:

Aplica a la Coordinadora de Acrinistracion la responsabilidad de entregar poliza de egreses co foda la
documentacion soporte que sea suficiente y justificativa.

REFERENCIAS:

Manual Unico de Contabilidad Gubernamental

RESPONSABILIDADES:

La Coordinadora de Administracion armar el expediente de la poliza con la documentacién soporte
completa justificativa de acue-dc a los lineamientos y normafividad vigenie; y entregarla al drea de
contabilidad.

Auxiliar Contable revisar el expediente este completo, capturar en el sistema PROGREES vy al final
archivar en la carpeta de Egrescs.

DEFINICIONES:

Sistema PROGRESS: Sistemz de contabilidad gubernamental.

Pélizas de Egresos: es en dande se registra una salida de dinero ya sea por medio de un banco.

INSUMOS:
a) Sistema PROGRESS, Papel e impresora

16
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RESULTADOS:

Impresion de poliza .

POLITICAS Y NORMAS:

& registro confable se hace en aase al registro en el Contabilidad Gubernamental

DESCRIPGION DE ACTIVIDADES:

H. Ayuniamienio 2022

NO. Descriacion de la Actividad Responsable Observacion
1. | Tener el expedienie compiefo. Coordinadora
de
Administracion
Por mes
2. | Revisar que el expediente contenga los archivos
) Auxiliar Contable segun la
requeridos.
. _ i fuente de
3. | Siefexpediente no esta completo se devuelve para su -
y Auxiliar Contable pago.
Complementacion
4, | Capturar en el sisterra PROGRESS  la poliza de B
egresos Auxiliar Contable
5. | Archivar en la carpeia Auxiliar Contable
6. | Finde Tramite.

17
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1,3.1 DIAGRAMA DE FLUJO:

Coordinzdora de Auxlliar Contable Augiliar Contable
inicio Adminis-racidn
wee ‘L
TENEREL |
EXPEDIENTE
COMPLETO
{ REVISAR EL ?
‘ > 5 EPEDIENTEESTE |
E COMPLETO. :
; >g RECIBE |
ACEPTAR E ;
> : g

a

RECHAZAR R

" CAPTURARENEL

g SISTEMA PROGRESS
e LA POLIZA DE
EGRESOS

i

. AN

!
i ARCHIVAEN
LA CARPETA

S

[ !
FIN DEL TRAMITE ;

18




Adminisiracion 2022-2024
2022, Afio del Quincentenario de Toluca, Capiial del Estado
de México”

H. Ayunformento

PROCEDIMIENTO:

1.4 Cobro De Impuestos/Derechas/Aprovechamientos/Productos

RESPONSABLE:

Cajero

OBJETIVO:

Recaudacion de Impuestes/Derechos/Aprovechamientos/Productos

ALCANCE:

Aplica a la Cajera la responsaailidad def cobro de todas las ordenes de pago que y registro de las
ordenes de pago que se preserian

REFERENCIAS:

Lineamientos de cofrol Finarciera y administrativo.

RESPONSABILIDADES:

La Cajera la responsabilidac del cobro, resguardo, generacion de factura y enirega de efectivo

DEFINICIONES:

Cajera: Persona que tiene por oficio llevar el control de caja y atender los pagos y cobros en
ciertos establecimientos.

INSUMOS:
a) Sistema COBRA, Papel e impresora.

19
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RESULTADOS:

Recaudacion de ingresos al Municipic.

POLITICAS Y NORMAS:

E! registro contable se hace en base al registro en ef Contabifidad Gubernamental

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

NO. Descripcion de la Actividad Responsable Observacion
1. | Recibir orden de page _
Cajero

2. | Ingresar al Sistema COBRA Cajern
3. | Llenar el formato del sistema seglin corresponda ef concepto Cajero

de pago basado en el codigo financiero del Estado de Mexico
4 | Cobrarle al contribLyete el total del pago. Cajero

Pordia.

§ | Entregar efectivo. Contribuyenie
B. -

Sellar original y corias de la orden de pago con el sello de Cajero

pagado
7. | . El sistema emite factura que se le entrega al contribuyente Cajero
8. | Eniregarle una fac:ura ariginal sellada con la leyenda de Contribuyent

pagado y fecha de pago, al | contribuyente. e
9. | se queda original de la orden de pago y copia de factura ‘

para Archivar Cajero
10 | Finde Tramite.

20
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1.4.1 DIAGRAMA DE FLUJO:

inicio

Contribwyente cajero

cajero

INICIO

) 3 RECIBR

ORDE} DE
PAGO

INGRESAR AL
SISTEMA
5. COBRA

i s

COBRARLE AL | LLENAR ELFORMATO DELSISTEMA SEGUN |
ommranen || S oncoo: |
TOTALDELPAGC <77 !

{1 FINANCIERO DEL‘ETADO DE MEXICO
m o S : K -..J.A. I...m. TEPEe— ,..‘_-- P R e P — :“A":..: l

ENTREGAR i SELLAR ORIGINAL Y COPIAS DE LA ORDEN DE PAGO
ERECTIVO. ' CON EL SELLO DE PAGADD

. EL SISTEMA EMITE FACTURA QUE SE LE
ENTREGA AL CONTRIBUYENTE

| ENTREGARLE UNA FACTURA ORIGINAL SELLADA CON
! LALEYENDA DE PAGADC Y FECHA DE PAGO, ALL
; CONTRIBUYENTE,

o — l, R |

s M Ayunlomrento

S 2

|

; $E QUEDA ORIGINAL DE LA ORDEN DE
| PAGOY COPIA DEFACTURA PARA
| ARCHIVAR

FIN DEL TRAMITE

.
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PROCEDIMIENTO:
1.5 CORTE DE CAJA

RESPONSABLE:

Cajero
OBJETIVO:
Realizar el corte de caja para ver ficar que losresultados sean equivalentes alapdliza,y efectivo.

ALCANCE:

Aplica a la Cajera la resporsabilidad de realizar el corte de caja v verificar que coincida la poliza con el
efectivo

REFERENCIAS:

Lineamientos de cotrol Finenciero y administrativo.

RESPONSABILIDADES:

La Cajera la responsabilida:d del cobro, resguardo, generacion de factura y enfrega de eectivo

DEFINICIONES:

Cajera: Perscna que tiena por oficio llevar el control de caja y atender los pagos y cobros en
ciertos establecimientos.

INSUMOS:

a) Sistema COBRA, Papel e ‘mpresora.

RESULTADOS:

Recaudacion de ingresos a M.nicipio.

POLITICAS Y NORMAS:

El registro contable se hace er base al registro en el Contabilidad Gubernamental

22
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

NO. Deseripeion de fa Actividad Responsable | Observacié
n
1. | Ingresar al Sistema COBRA
Cajerc
2. | Elegir la opcion corie de caja. Cajerc
3. | imprimir pdlizade ingresos generada por el sistema. Cajerc
5. | Revisar que los resultados obtenidos por el sistemasean igual
) Cajerc
al efectivo.
6. | Silos resultados no cuadran se tendré que revisar Cai
ajerc i
nuevamente. J Por dia.
7. | Silos resultados scn iquales a la polizay al efectivo, se
) _ . Cajerc
entregan cuentas a le Directora de Finanzas y tesoreria .
8. | Contar efectivo.y Revsar que sea igual a la poliza Directora de
Finanzas y
tesoreria
9. | . Mandar a Depositar efectivo al banco. Directora de Finanzas y
tesareria
40.| Finde Tramite Directora de Finanzas y
tesoreria

23
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1.5.1 DIAGRAMA DE FLUIC:

cajera Directora de Finanzas y tesoreria

| INGRESARAL |
- SISTEMA :
T COBRA ;

INICIO .

ELEG R LA
OPCION CORTE
DE CAIA __

"

IMPRIMIR POLIZADE INGRESOS
GENERADA POR ELSISTEMA

| REVISAR QUE _0S RESULTADOS E
| OBTENIDOS PCRELSISTEMASEAN |
| IGUAL ALEFECTIVC. a

{
|
¢
i
i

|- R

SILOS RESULTADOSNO |

| CUACFAN SETENDRA QUE i

| REVISAR NUEVAMENTE. |
—
l CONTAR EFECTIVO .Y REVISAR |
| SILOSRFSJ_TADCS SONIGUALES A | | L7 !
i LAPOLIZAY ALEFECTIVO, SE i‘""'% § QUESEAIGUAL ALAPOLEZA
! ENTREGAN CUEHTAS A LA DIRECTORA DE i E
g FINANZAS ¥ TZSORERIA % -

- J \L

. .MANDARADEPOSITAR |
EFECTIVO AL BANCO
i '

| FIN DEL TRAMITE
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PROCEDIMIENTO:
1.6 REGISTRO POLIZA DE INGRESOS

RESPONSABLE:
Auxitiar Contable

OBJETIVC:

Obtener una informacion conzolada y organizada delos Ingresos.

ALCANCE:

Aplica a la Cajera la entrega de esta informacion.

REFERENCIAS:

Manual Unico de Contabilided Gubernamental

RESPONSABILIDADES:

La Cajera eslaresponsable de armar el expediente de la poliza con la documentacion soporte completa
justificativa de acuerdo a los lineamientos y normatividad vigente; y entregaria al area de contabilidad.

Auxiliar Contable revisar el expediente este completo, capturar en el sistema PROGRESS v al final
archivar en la carpeta de Egresos.

DEFINICIONES:

Péliza de ingresos: son regisiros de documentos de recaudacion del Municipio.

INSUMOS:
a) Sistema PROGRESS, Papal e Impresora.
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RESULTADOS:

Paliza de Ingreso impresa

POLITICAS Y NORMAS:

El registro contable se hace er base al regisiro en el Contabilidad Gubernamental

DESCRIPCIOH DE ACTIVIDADES

NO. Descripcién de ia Actividad Responsabl Observacion
e
1. | Tener el expedienta completo. _
Cajero
2, | revisar que el exoedieve contenga los 3
) Auxiliar
documentos requeridos. Contable Por mes
3. | Sielexpediente rc esia completo se Auxiliar
devuelve para su Comrplemaniacion. Contable
4. | Capturar en el sis'ema ”"ROGRESS la
poliza de ingresos Auxiliar
Coniable
5, | Archivar en la carpeta de Ingresos Augiliar Contable
6. | Finde Tramite. Auxiliar Contable
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1.6.1 DIAGRAMA DE FLUJO:
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H. Avuniomento Tzeme .
A 5, ot Tea

& 0

PROCEDIMIENTO:
1.7 CONCILIACIONES BANCARRAS

RESPONSABLE:
Contador

OBJETIVO:

Efectuar las correcciones necesarias, para que tanto los libros contables y el banco refiejen el saldo
correcto de la cuenta.

ALCANCE:

Aplica al Contador la rea izcior de la Conciliacion Bancaria.

REFERENCIAS:

Manual Unico de Contabi idad Gubernamental

RESPONSABILIDADES:

El Coniador es el responsable ce efeciuar la realizacion de |a Conciliacion Bancaria de cada una de las
cuentas bancarias del Mun-igio de Ayapango.

DEFINICIONES:

La conciliacién bancaria: consiste en comprobar los regisiros de los libros contabies del
rmunicipio con los exiracios de las cuentas .

INSUMOS:
a) Sistema PROGRESS, Papel e Impresora.

RESULTADOS:

Congciliacion entre banco y -egisiros contables.
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POLITICAS Y NORMAS:

El registro contable se hace en sase al registro en el Contabilidad Gubemamental

o M Ayuntorriento 20222004 ...

DESCRIPCION TE ACTIVIDADES
NO. Cescripeibn de la Actividad Responsable Observacion
1. Elaborar la conziiacion Bancaria. Ausiliar Contable
2. Andlisis de conciliacién Bancaria. Auxiliar Contable Por mes,
i exi roras ' ion. . or cada cuenta
3. Si existen erroras, se modifica para su correccion Ausiliar Contable P bancatia del
Municipio
4, imprimir corziliaziones Bancaria. Auwiliar Contable
5. Archivarer la carpeta correspondiente. Auxiliar Contable
6. Fin del Tramte.
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1.7.1 DIAGRAMA DE FLUIO:

Auxiiar Confable Auxiliar Contable
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g H. /—\ygnmn"

PROCEDIMIENTO:
1.8 INFORME TRIMESTRAL

RESPONSABLE:
Contador

OBJETIVO:
Elaboracian Informe Trimestral
ALCANCE:

Aplica a la Cajera la entrega de esta informacion.

REFERENCIAS:

Manual Unico de Contabilidad Guberamental

RESPONSABILIDADES:
Contador es el responsabla cal armado del Informe trimestral.

Unidades administrafivas son las responsables de entregar en tiempo y forma su informacion para el
lenado y armado del informe frimestral.

DEFINICIONES:

Informe ftrimesiral: es un resumen o recopilacidn de la informacion contabde, finnaciera
presupouestal de Obra y ncmina

INSUMOS:
a) Sistema PROGRESS, Papel e Impresora.

RESULTADOS:

Presentacion del Informe Trimestral quemado en discos e impreso en papel..
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o H. Avuniomenio 2

POLITICAS Y NORMAS:

El registro contable se hace er base al registro en el Contabilidad Gubemamental

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

| Descripcién de ia Actividad Responsable Observaci
on
1. | Revisar la guia de sus lineamientos para su armado Contador General
2. | Analizar los formatos que se entregan frimesiraimente. Contador General
3. | Organizar por frimestrs. Contador General
4. | Entregar los formados para su llenado a quien corresponda por Contador General
area.,
5. | Llenado de formatos Trimestral
) ' unidaces
administrativas
6. | Solicitar formatos para su revision. Contador Ceneral
7. | Sialgin formato cont gne errores se devuelve a quien Contador Generai
corresponda para su eorreccion
8. | Organizar formatos para su archivo. Caontador General
9. | Remitir informacién & Organo Fiscalizador del Estado de Contador General

Mexico
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R Aydntormiento 20222024

1.8.1 DIAGRAMA DE FLUJO:
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PROCEDIMIENTO:
1.9 REGISTRO CONTABLE DE NOMINAS

RESPONSABLE:
Coordinadora de Recursos Hunnanos

Contador

OBJETIVO:
Tener unregistro automatizado ¢e administracion y contabilidad
ALCANCE:

Aplica a la Cordinadora de Rezursos Humanos entregar la poiiza contable de la nomina al Contador
para su debida contabilizacion..

REFERENCIAS:

Manual Unico de Contabilidac Gubernamanial

RESPONSABILIDADES:

La Cajera eslaresponsab 2 ¢z armar el expediente de la poliza con la documen:zacion scporie completa
justificativa de acuerdo a les | «eamientos y normatividad vigente; y entregarla al drea de contabilidad.

Auxiliar Contable revisar i expediente este completo, capivrar en el sistema PROGRESS vy al final
archivar en la carpefa de Ejresos.

DEFINICIONES:

Recursos Humanos: departamento en el que se gestiona todo lo relacionado con las personas
gue trabajan en el Municipio

Nomina: Lista de los nombres de las personas que estén en la planiilla de una entidad publica
y cobran un sueldo de e la.

INSUMOS:
a) Sistema PROGRESS, Papel e Impresora.
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de México”

"2022. A%e del Quincentenario de Toluca, Capital del Estado )

RESULTADOS:

Contabilizacion de Ia nomina.

DESCRIPZIJN DE ACTIVIDADES

H. Ayuntomienio 20222024 .

3. Registrar en el sistema
en el rubro correspondiente

NO. Jascripeitn de fa Actividad Responsable Ob?‘;::ac
1. Las nominas se enire uxiliar contable .
as ntregan a2 Coordinador de Recursos
Humanos
2. Ingresar al sisterna PROGRESS Auxiiiar Contable
Auxiliar Contable mensual

4, Imprimir la poiza

Auxiliar Contable

5. | Archivar en -a ceroeta correspondiente

Auxiliar Contable

6. Fin.
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. Ayuntemignlo 20222004

1.9.1 DIAGRAMA DE FLUIO:
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V. DIRECTORIOC

LIC. EN C. Erika Rodriguez Velarde
Directora de Finanzas y Tesoreria
Municipio de Ayapango
Teléfono Oficina: 5979824512
Direccion: Palacio Municipal Sin Numero,
Ayapango, Estado de México

C. Yamilee Villegas Cedillo
Coordinadora de Administracién
Municipio de Ayapango
Teléfono Oficina: 5979824512
Direccion: Palacio Municipal Sin Numero,
Ayapanga, Estado de México

ING. Diana Laura Arroyo Calva
Cocrdinadora de Recursos Humanos
Municipio de Ayapango
Teléfona Oficina: 5979824512
Di-eccion: Palacio Municipal Sin Ntimero,
Ayapango, Estado de México

LIC. Leonarda Lorena Marquez Herndndez
Coordinadora de Predial y Catastro
Municipio de Ayapango
Teléfono Oficina: 5979824512
Cireccién: Palacio Municipa! Sin Ntmero,
Ayapango, Estado de México
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Vi. VALIDACION

““_ .‘,,,,
R \ o 098 )
b

,
g
,@/%/
st e
foli
- v

i1 ;

N o LIC EN C. ERIA 0D ﬁhebﬁz VE!TARDE
RENE MARTI vsmzausz ‘SORIANO Dlre\:\tora de Finanzas y Tesorgria
Presidente Mithicipal’ Qensntuc:onat De e e

Aya an

~E By '. - 'u;
ANGELE A@ﬁ:@% S ARCTA
Secketaria Tl H @ siamien

Avapai 1)

S Sigue 3

‘f@[; Ui

38



